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Bericht des

Verwaltungsratsprésidenten

2023 - alle wichtigen Reisemarkte der Welt boomen,
selbst die Gaste aus China bereisen ab Spatsommer unse-
re Region wieder. Die Adventure Capital of Europe Inter-
laken und die Jungfrau-Region werden von Gésten aus der
ganzen Welt bereist. Nach Jahren der Trénen tber die
ausbleibenden Géste und fehlenden Einnahmen prégen
Schlagworte wie Overtourism, gute versus schlechte Gaste
und Tourismusmidigkeit die alliéigliche Diskussion bereits
wieder. Wer hatte das gedachte Unsere Gesellschaft ist
triige und selbstzufrieden geworden.

Der Verwaltungsrat der Outdoor Switzerland AG hat sich
im vergangenen Jahr finf Mal zu einer Verwaltungsratssit-
zung getroffen. Im Vordergrund stand die Umsetzung der
im Vorjahr erarbeiteten und beschlossenen Strategie, er-
freulicherweise konnten wir bereits erste strategische Pro-
jekte in Angriff nehmen und umsetzen.

Am 26. April 2023 konnten die Kaufvertrége fur die Akquisi-
tion der Skydive Switzerland GmbH unterzeichnet werden,
die Ubernahme erfolgte rockwirkend auf den 01.01.2023.
Skydive Switzerland biefet Fallschirm-Tandemspringe aus
dem Flugzeug ab dem Flugplatz Reichenbach im Kandertal
an, womit eine Licke in unserem Portfolio ausfillt und das
Outdoor-Angebot optimal erganzt werden konnte. Im ers-
ten Jahr stand die Integration in die Outdoor-Gruppe sowie
das schnelle Kennenlernen des Skydive-Geschafts im Vor-
dergrund. Ein Jahr nach der Ubernahme dirfen wir erfreut
feststellen, dass diese Integration hervorragend umgesetzt
werden konnte.

Am 23. November 2023 erfolgte der Spatenstich fur
den Bau eines neuen Firmensitzes auf dem Flugplatzareal
Wilderswil. Im Frohjahr 2025 wollen wir unser neues
Headquarter der Outdoor-Gruppe beziehen und die
Unternehmung zentral von einem Standort anstatt von
mehreren dezentral liegenden Biro- und Base-Standorten
fohren und betreiben und auch Raumreserven fur weitere
Angebotserweiterungen haben.
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2023 hat aber auch wirtschafilich neu Massstabe gesetzt.
Mit einem Umsatz von CHF 17022 Mio. konnte ein Wachs-
tum von rund 35% erzielt werden. Der EBITDA tbertraf mit
CHF 2.025 Mio. erstmals die 2-Millionen-Grenze, was
einer EBITDA-Marge von 15.2% des Umsatzes entspricht.

Umsatz und EBITDA 2017 - 2023
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B Umsatz EBITDA

Die gute und nachhaltige Entwicklung der Ergebnisse er-
moglichen zukinftig eine stetige Dividendenausschittung.
Der Verwaltungsrat hat die Grundsatze fir die nachhaltige
Verwendung der Cash Flows wie folgt festgelegt:

Annahme auf Basis 2023 in%

Cash Flow aus operativer Tatigkeit 2'000'000
./ Ersatzinvestitionen -550'000
./ Amortisation Bankdarlehen -300'000
Free Cash Flow 1150°000 100%

350'000 - 575000 30% - 50%
290°000 - 520000} 25% - 45%

Strategische Projekte

Dividende

Mit dem diesjahrigen Dividendenantrag von CHF 70 pro
Aktie bewegen wir uns genau am unteren Ende dieser avi-
sierten Ausschittungsquote von 25% bis 45%.



Wir verfugen mit dieser Finanzpolitik aber auch tber die
notwendigen Mittel fir die Erweiterung und Ergénzung
unseres Geschafts. Unser Portfolio ist saisonal breit abge-
stitzt und spricht viele unterschiedliche Zielgruppen gleich-
ermassen an. Diese Verbreiterung des Angebots und der
Gastestruktur steht nach den schmerzhaften Erkenntnissen
der COVID-Pandemie auch in den kommenden Jahren im
Vordergrund. Diese Verbreiterung kann auch zu einer geo-
graphischen Ausdehnung unserer Outdoor-Tatigkeit auf
andere Regionen der Schweiz fohren. Wir sind gespannt,
welche grossen Schritte wir 2024 nehmen werden.

Das vergangene Jahr war fir Verwaltungsrat, Management
und Team erneut ein sehr grosser Challenge, die Anstren-
gungen wurden aber mit guten Ergebnissen und einem wei-
teren Ausbau unseres Tatigkeitsfeldes belohntl Alle haben
sich mit grossem zeitlichem und emotionalem Engagement
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fur unsere Firmengruppe eingesetzt, wofir ich mich herzlich
bedanken méchte. Im Namen des Verwaltungsrats danke
ich allen Aktionaren und Geschéftspartnern der Outdoor-
Gruppe fur ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung.

Christoph Egger

Prasident des Verwaltungsrats



Bericht der Geschaftsleitung

2023 - Das vierte Element

Wasser, Erde, Feuer & Luft sind die vier Grundelemen-
te, aus welchen alles Sein auf unserer Welt gemass der
Vier-Elemente-Lehre” besteht. Mit den Ansatzen dieser
Grundtheorie befassten sich schon die griechischen
Philosophen Thales, Anaximenes und Heraklit. Ganz
ehrlich: unsere Lleidenschaft gilt weder der Philosophie
noch der Chemie, sondern der wunderbaren Natur- und
Outdoorwelt unserer Mutter Erde. Und dennoch hat fur
die Outdoor Switzerland AG das vierte Element ,Luft”
eine grosse Bedeutung, nicht nur fur unser Geschaftsjahr
2023, sondern auch fur die Zukunft.

Welcome Skydive Switzerland GmbH

Die grosse Mehrheit von unseren Uber 300 Aktivitaten
im Outdoorbereich fihren wir selbst durch. Diese Strate-
gie starkt unsere Kernkompetenz, durch welche das Wis-
sen von der Planung tber den Verkauf zur Organisation
und Durchfthrung der Aktivitaten in unserem Knowhow
bleibt. Das vierte Element der Luft hat uns bisher im Port-
folio gefehlt. Es war schon lange ein Traum vom Verwal-
tungsrat und der Geschéaftsleitung, uns auch in diesem
Element eigensténdig verwirklichen zu durfen. Dieser
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Traum wurde im Mai 2023 mit dem Kauf der Skydive
Switzerland GmbH wahr. Mehr dazu spater im Aktivi-
tatenbericht.

Zuriick im Normalbetrieb

2022 war fir uns vor allem personalseitig ein sehr heraus-
forderndes Jahr. Der post-pandemische Geschaftsverlauf
verlief viel besser, als wir dies in der Planung erwartet ha-
ben. Entsprechend war die Belastung der personellen Res-
sourcen sehr hoch. Dieser Problematik konnten wir in der
Planung 2023 Rechnung tragen und die Situation verbes-
sern. Der Outdoorbereich wird immer personalintensiv sein.
Es gilt eine gute Portfolio-Diversifizierung zwischen Grup-
penakfivitaten und 1:1 Dienstleistungen zu finden. Unsere
Outdoormitarbeitenden sind gleichzeitig unser héchstes,
qualitatives Gut. Durch ihr Fachwissen und die kompetente
Fuhrung stellt sich der Erfolg der Unternehmung erst ein. Wir
mdchten uns an dieser Stelle bei der gesamten Belegschaft
speziell fur den grossen und selbstlosen Einsatz wahrend
der gesamten Pandemiezeit bis zurick in den Normalbe-
trieb im letzten Jahr herzlich bedanken! Es gibt Hindernisse,
Zweifel und Fehler im Leben. Es gibt aber keine Grenzen,
wenn Teamwork und harte Arbeit zusammenspielen.



Mut fir die Zukunft

Nebst der Integration der Skydive Switzerland GmbH und
anderen laufenden Projekten haben wir uns zusammen mit
dem Verwaltungsrat intensiv mit der Zukunft befasst. Das
Wachstum fordert uns, sowohl im administrativen- wie auch
im Gastebereich. Aus Platzgrinden wickeln wir im Som-
merbetrieb den Akfivitétenbetrieb an zwei verschiedenen
Standorten in Matten ab. Ahnlich sieht es im Birobereich
aus. Nebst den zwei Officestandorten in Matten variieren
wir in der Hochsaison auch zwischen Grindelwald und
Interlaken, damit alle Mitarbeitenden Arbeitsplatze finden.
Das sind bedingt gute Voraussetzungen fir eine effiziente
Abwicklung der Arbeitsprozesse. Dazu kommt, dass die
Infrastruktur fir unsere Géste an den Standorten in Interla-
ken im sanitéren Bereich an der Endzeit angelangt ist. Das
Johr 2023 hat uns intensiv mit diesen Fragen beschaftigt
und wir freuen uns, dass wir per Ende Geschaftsjiahr 2023
unterschriftsbereite Konzepte und Vertrage fur das zukunfts-
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weisende Standortprojekt vorstellen durften. Mehr Informa-
tionen zu unseren Standortprojekt werden wir anldsslich
unserer GV vom 12. Juni 2024 auf dem Flugplatz Reichen-
bach vorstellen. Ein Besuch der GV lohnt sich auf alle Falle!

Operativer Rickblick

Wir haben uns innerhalb der Geschafisleitung 2023 zu 19
Sitzungen getroffen, um eben unsere Zukunft, aber auch die
gegenwartigen Herausforderungen nach bestem Wissen
und Gewissen zu gestalten. Ich méchte mich dafur bei der
Geschéftsleitung und der Bereichsleitung herzlich bedan-
ken. Auch bedanken méchte ich mich fir die Zusammen-
arbeit mit unserem Verwaltungsrat. Wir haben stefs einen
herausfordernden, aber konstruktiven Austausch. Operativ
sefzen wir mit grosser Motivation die Segel, welche den
Wind der strategischen Ebene aufnimmt. Wir werden auch
im laufenden Jahr alles daransetzen, dass wir im Einklang
stabil weitersegeln.
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Entwicklung Anzahl Gaste
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LAGEBERICHT DER
AKTIVITATSBEREICHE
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lagebericht der Aktivitéten

Wassersport und Pendelspringe

Rafting und Canyoning

Die harte Pandemiezeit, welche den internationalen Tou-
rismus im Raum Inferlaken und damit auch unsere klas-
sischen  Adventureangebote prakfisch  vollstandig  zu
erliegen gebracht hat, war 2023 definitiv vorbei. Es hat
uns ausserordentlich motiviert, dass wir im letzten Sommer-
geschéftsjahr im Wassersport wieder einen neven Umsatz-
rekord verzeichnen durften. Vor allem im Rafting macht
uns der Wasserstand gegen den Herbst hin und wieder
Sorgen. Dies nicht, weil zu viel Wasser durch die Flusse
fliesst, sondern eher zu wenig. Einen gewissen Durchfluss
an Wasser braucht es, damit man tberhaupt raften kann.
Im Winter durften wir das erste Mal steigende Nachfra-
ge nach Racletterafting und Schoggifonduefloat feststellen.
Auch wenn diese Aktivitaten im Verhalinis zum Sommer auf
tiefen Umsdatzen basieren, ist es wichtig, sich angebotsmas-
sig den klimatischen Bedingungen der zunehmend wérme-
ren Wintern anzupassen und Ersatzalternativen zu biefen.

Canyon Swing und Bungy Stockhorn

In den Sprungaktivitaten durften wir einen neuen Umsatz-
rekord verzeichnen. Wahrend unser Top-Level-Insta Bungy-
sprung am Stockhorn nur in den Abendstunden nach dem
offiziellen Bahnbetrieb stattfinden kann, haben wir beim
Canyon Swing in der Gletscherschlucht Grindelwald ganz-
tagesbetrieb. Den Swing konnten wir im letzten Sommer
starker auslasten, als wir dies in der Planung hatten. Das
zeigt auf, wie attraktiv der Sprung am Bergseil in die Glet-
scherschlucht mit den zwei Elementen Freifall und Pendel
wirklich ist. Eine gewisse Portion Mut zum Schritt ins Leere
fordert unsere Gaste heraus. Der Buchungsverlauf zeigt auf,
dass diese Aktivitaten vor allem auch bei jungen Backpa-
ckern nach wie vor im Trend sind.
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Jetboat im Aufwind

Mitten in der Pandemie ist 2021 die Jetboat Interlaken AG
zu uns gestossen. Mit grosser Freude haben wir uns in die
Materie des Bootbetriebs auf dem Brienzersee eingearbei-
tet. Durch die Erfahrung der ersten beiden Jahre haben wir
gelernt, dass nur ein drittes Jetboat auf Grund der regel-
méssigen Unterhaltsarbeiten einen durchgehenden Betrieb
garantieren kann. Wir konnten durch glickliche Umsténde
ein solches Boot auf dem Gebrauchtmarkt kaufen und ent-
sprechend fur unseren Betrieb umbauen. Die Investition hat
sich gelohnt. Durch garantierte, durchgehende Betriebszei-
ten konnten wir einen neuen Rekordumsatz verbuchen. Die
Akquisition der Jetboat Interlaken AG stellt eine hervorra-
gende Diversifikation zu unseren anderen Aktivitaten dar.
Wir dirfen 2023 festhalten, dass sich die Integration der
Unternehmung fir uns ausbezahlt.

Entwicklung Gastezahlen in den Sommerhauptaktivitaten
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lagebericht der Aktivitéten

Softadventurebereich

Seilpark Interlaken und Indoorseilpark Grindelwald

Im Seilpark Interlaken hatten wir in der Hochsaison sehr
guten Betrieb und konnten in den Sommermonaten im Ver-
gleich mit dem Vorjahr mithalten. Anders war der Betrieb im
Frohling 2023. Auf Grund von etlichen Schlechtwetterpha-
sen konnten wir nicht am Vorjahresbetrieb anhéngen. Trotz
der bereits im Frihling guten Buchungslage, war der Um-
safz etwas tiefer als im Vorjahr. Im Seilpark Interlaken muss-
ten wir im Winter 2023 die WC-Anlagen ersetzen. Da kein
Kanalisationsanschluss vorhanden ist, war die Ersatzinvesti-
tion mit Tankanlagen entsprechend hoch. Im Indoorseilpark
in Grindelwald ist vor allem an den Schlechtwettertagen
im Sommer sowie an den Sturmtagen ohne Bahnbetrieb
im Winter viel los. Als Alternativporogramm ist der Indoor-
seilpark auch fur andere interne Aktivitéten bei schwierigen
Wetterverhdalinissen eine hervorragende Ersatzaktivitét.
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Gletscherschlucht Grindelwald

Mit grosser Freude durften wir einmal mehr einen Besucher-
rekord in der Gletscherschlucht Grindelwald verzeichnen. Die
Anziehung des Krafforts Gletscherschlucht fur unsere nationa-
len und internationalen Gaste ist nach wie vor ungebrochen.
Die Faszination von rauschendem Glefscherwasser und ho-
hen Felswanden fasziniert alle Altersgruppen. Mit etwas Mut
schwebt der Gast auf dem Spiderweb Uber dem reissenden
Wasser. Wer sein Wissen Uber Gletscher und Geologie er-
weitern will, verweilt bei den Informationstafeln. Doch auch der
Unterhalt der Anlage fordert uns. Im Winter 2023 haben wir
25 Meter des dltesten Stegabschnitts ersetzt. Die Arbeiten sind
arbeitstechnisch nicht zu unterschatzen und sehr aufwandig.
Diese erfolgen im Winter bei kalten Temperaturen und an teils
uberhéngenden, glatten Felswanden. Durch unsere kompeten-
ten Mitarbeitenden sind wir in der Llage, die Montagearbeiten
effizient selbst zu erledigen. Trotz den hohen Ersatzbudgets ist
es wichtig, dass wir diese Arbeiten in Angriff nehmen. So lau-
fen wir langerfristig nicht in die Gefahr eines Investitionsstaus.



lagebericht der Aktivitéten

Schneesport und Bergsport

Schneesportbetrieb

Der Schneesportbetrieb im Winter 2023 war herausfor-
dernd. Dies nicht primar wegen der Buchungslage, denn
diese war sehr gut und wir konnten das Vorjahr geschaft-
lich tbertreffen. Wir hatten aber mit sehr wenig Schnee
zu kampfen. Durch die hervorragende Infrastruktur in den
Skigebieten konnten wir dies mehrheitlich kompensieren.
Auch in unserem Anfangergelénde in der Bodmi hat sich
unsere Beschneiungsanlage ausbezahlt. Die Bodmi ist nicht
nur eines der besten Anfangergelande fur Ski- und Snow-
boardlehrlinge in der Schweiz, es ist auch topografisch von
der Wind- und Wetterlage her hervorragend gelegen. Wir
ksnnen in der Bodmi langstens noch Unterricht erteilen,
wenn in den hsher gelegenen Skigebieten mit Wind und
Wetter kein Kinderunterricht mehr verantwortbar ist. Inves-
titionsseitig mussen wir sicherstellen, dass wir mit unseren
Anlagen & jour bleiben. Da wird in den né&chsten Jahren
einiges an Ersatzinvestitionen auf uns zukommen. Die stra-
tegischen Uberlegungen betreffend dem Klima sind wir uns
bewusst. Wir sind Uberzeugt, dass wir auch im Zeithorizont
der nachsten 15 Jahren die Kélteperioden nutzen kénnen,
um den Unterricht in der Bodmi Gber den Winter mehrheit-
lich sichern zu kénnen.
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Bergsportbetrieb

Alles ist verganglich, und so auch ein immer grésser wer-
dender Teil unser geliebten Alpengletscher. Dieser Rea-
litat mussen wir ins Auge blicken. Es nitzt nichts, dies zu
beschénigen. Das &ndert aber nichts an der unglaubli-
chen Faszination, welche wir durch viele Gipfeltouren und
Gletscherwanderungen an unsere Géste weitergeben
dirfen. Geschéfilich konnten wir uns trotz einer sehr durf-
tigen Schneelage im Winterbetrieb steigern. Im Sommer
hatten wir nebst den klassischen Bergtouren sehr viel Be-
trieb an den lokalen Klettersteigen. Herausfordernd zeigen
sich immer mehr die Personalressourcen. Die Verfugbarkeit
der Bergfihrerinnen geht seit Jahren gesamtschweizerisch
zurick. Unsere Gaste mussen lernen, dass die kurzfristige
Verfugbarkeit von Bergfuhrerlnnen nicht mehr laufend ga-
rantiert werden kann. Dies bedingt eine bessere Vorpla-
nung von beiden Seiten. Auch wenn die Nachfrage nach
wie vor ungebrochen ist, wird dies unser Geschéfisfeld am
Berg langerfristig plafonieren.



Prognosebericht 2024

Positiver Winter 2024

Auch im Winterbetrieb 2024 hatten wir mit Schneemangel
zu kémpfen. Dies nicht priméar in der Schneesportschule,
sondern im Winterbetrieb in Interlaken. Fir die Schlittelan-
gebote hatten wir eine grosse Nachfrage, doch die Schnee-
verhdlinisse in Isenfluh und anderen Schlittelgebieten war in
der zweiten Winterhélfte sehr kritisch. Die Erkenntnis fordert
uns weiter, im Product-Development innovativ zu bleiben.

Gute Vorbuchungslage fir den Sommer 2024

Unsere Vorbuchungen versprechen einen arbeitsreichen
Sommer fir die Outdoor Switzerland AG, wir blicken sehr
mofiviert in das zweite Geschaftshalbjahr. Der Frihling
2024 war wettertechnisch etwas herausfordernd, aber die
Gaste sind da. Wenn ich selbst an der Front als Bergfihrer
unterwegs bin (mir ist sehr wichtig den Bezug zur Front nicht
zu verlieren), stelle ich immer wieder fest, wie ausgestorben
Tourismusorte in anderen Regionen im Frihling sind. Das ist
bei uns in der Jungfrau Region anders. Unsere Géste be-
suchen uns auch in der Zwischensaison. Das sichert unsere
Arbeitsplatze und starkt alle regionalen Unternehmungen.

Dafir sind wir bei Outdoor sehr dankbar!

Projektarbeit

Die Projekte gehen uns auch 2024 nicht aus. Bevor ein
Weg gebaut und begangen werden kann, muss dieser
geplant werden. Die erwdhnte Investition in den Standort
wird uns planerisch fordern. Die spannenden, kritischen
Auseinandersetzungen mit den téglichen Ablaufen tun
uns fur die Planung der neuen Outdoor-Base gut. Quali-
tative Anspriche fir unsere Gaste sollen mit effizienten
Arbeitsablaufen kombiniert werden. Wir sind uns bewusst,
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dass eine Investition in die Substanz sich nicht unmittelbar
monetdr ausdricken wird. Dennoch sind wir Uberzeugt,
dass dieser Schritt unsere wachstumsorientierte Zukunft si-
chern wird. Nebenbei laufen auch noch anderweitige Pro-
jekte, mehr dazu im nachsten Geschaftsbericht.

Dank zum Schluss

Ich mochte es nicht unterlassen, mich im Namen von allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Unternehmung bei al-
len Aktionarinnen und Aktionéren zu bedanken. Dank euch
dirfen wir uns taglich mit unserer Leidenschaft beschaftigen,
und dies soll auch einmal erwéhnt werden. Das schmélert
nicht den bereits ausgesprochenen Dank an alle Mitarbei-
tenden, die tagtéglich den laufenden Betrieb aufrechterhal-
ten. Der grésste Dank zollt aber unseren 168°000 Gésten,
welche wir 2023 auf irgendeiner Aktivitat der Outdoor
Switzerland AG begrissen durften. Wir freuen uns, euch im
Sommer 2024 wiederzusehen!

Interlaken im Mai 2024
Johann Kaufmann

Group CEO Outdoor Switzerland AG



Outdoor Switzerland AG

Corporate Governance

Die Outdoor Switzerland AG bekennt sich zu einem offe-
nen und transparenten Verhdlinis und Verhalten gegeniber
den fir sie massgeblichen Interessensgruppen. Die Gesell-
schaft verfolgt deshalb eine ihrer Tatigkeit und Ausrichtung
entsprechende Corporate Governance.

Konzernstruktur und Aktionariat

Die Outdoor Switzerland AG ist die Muttergesellschaft der
gesamten Unternehmensstruktur. Seit dem 01.01.2022 ist
sie operativ als Dienstleistungsgesellschaft tatig. In dieser
sind das Marketing, die IT, die Finanzen, das HR, die Admi-
nistration sowie weitere Unterstitzungsprozesse gebindelt.
So kénnen die Tochterfirmen Expertenwissen einkaufen und
von schlanken Strukturen profitieren. Die Outdoor Interla-
ken AG, die Grindelwald Sports AG, die Jetboat Interlaken
AG und die Skydive Switzerland GmbH sind operative

Tochtergesellschaften der Unternehmensgruppe.

Das Aktienkapital der Outdoor Switzerland AG istin 4'250
Namenaktien zu 100 CHF eingeteilt. Das Aktionariat setzt
sich Uberwiegend aus 11 grésseren Aktiondren zusammen,
die insgesamt 91.4% aller ausstehenden Aktien halten. Die
ubrigen 8.6% verteilen sich auf diverse Kleinaktionare.

B. Steuri

R. Meinties
J. Fauver

P. Willi

Schneesportlehrerverein

Bergfishrerverein

C. Egger

Outdoor Switzerland AG
J. Kaufmann

H. Loosli

U. Weisskopf

A. Weisskopf
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Managementauftrag:
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Outdoor Switzerland AG

FGhrungsstruktur

Verwaltungsrat Geschdftsleitung

Der Verwaltungsrat setzt sich per 31. Dezember 2023 aus ~ Der Verwaltungsrat sefzt eine Geschéfisleitung von sechs
neun Mitgliedern zusammen, mit Christoph Egger als Pra-  Personen ein und delegiert die Geschaftsfihrung, soweit ge-
sident. Die Aufgaben richten sich nach dem Obligationen-  sefzlich, statutarisch und reglementarisch nicht der Ge- neral-
recht, den Statuten und dem Organisationsreglement. versammlung oder dem Verwaltungsrat vorbehalten. Annie

Neukomm wir das Unternehmen per Mitte 2024 verlassen.

Christoph Egger  Prasident (seit 2017)

Philippe Willi Vizeprasident (seit 2017) Johann Kaufmann
Franz Stampfli Verwaltungsratsmitglied (seit 2017) Group CEO

Jon Fauver Verwaltungsratsmitglied (seit 2017 Ueli Amstad

Kurt Egger Verwaltungsratsmitglied (seit 2017) Group CFO
Martin Mathys Verwaltungsratsmitglied (seit 2017) Manuel Gentinetta
Beni Steuri Verwaltungsratsmitglied (seit 2017) Group CMO
Heinz Loosli Verwaltungsratsmitglied (seit 2018) Barbara Hofer

Riaan Meintjes Verwaltungsratsmitglied (seit 2020) Managing Director Grindelwald Sports AG

Christoph Estermann
Managing Director Outdoor Interlaken AG

Annie Neukomm
Managing Director Events
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Outdoor Switzerland AG

Finanzbericht

Konsolidierung der Outdoor Switzerland Gruppe

Zum Bilanzstichtag war die Outdoor Switzerland AG zu 100% an der Outdoor Interlaken AG und der Skydive Switzer-
land GmbH, zu 66.6% an der Jetboat Interlaken AG sowie zu 98% an der Grindelwald Sports AG beteiligt. Es ergibt sich
folgende Konzernrechnung:

Bilanz 2023 2022 Diff
Umlaufvermégen 5'380'447 5'377'393 3'055
Anlagevermsgen 3738084 1'076'721 2'661'363
Total Aktive 9118°532 6'454'114 2'664'418
Fremdkapital 6'695'525 4'459'210 2'236'315
Eigenkapital 2'423'007 1'994'904 428103
Total Passive 9118°532 6'454'114 2'664'418
Erfolgsrechnung 2023 2022 Diff
Betriebsertrag 17'029'328 12'402'301 4'627'027
Handels-, Dienstleistungsaufwand 3'673'594 2'268'785 1'404'809
Personalaufwand Q'112'285 6468'442 2'643'843
Ubriger Betriebsaufwand 2'211'769 1'837'108 374'662
EBITDA 2'031'679 1827966 203’713
Abschreibung 1'396'783 1'004'014 392'769
Finanzaufwand Q0’375 28196 62179
Ausserordentlicher Ertrag 129451 740734 -611'283
Steuern 157419 253'943 -96'524
Unternehmensgewinn 416’008 1167309 -751’300
Gewinn Minderheiten 100’545 115238 - 14693

Die deutlich héhere Bilanzsumme resultiert aus der Akquisition der Skydive Switzerland GmbH. Natirlich schlagt sich dies
auch operativ nieder, so dirfen wir einen konsolidierten Umsatz von tber CHF 17 Mio ausweisen. Nebst dem Erwerb der
Skydive Switzerland GmbH sind auch die im Geschafisbericht erwéhnten Bereiche mit teils Rekordumsatz fir die positive
Ertragsentwicklung verantwortlich. Der EBITDA ist rund 200°000 CHF h&her als im Vorjahr, was erfreulich ist. Die Synergieef-
fekte der Integration der Skydive Switzerland GmbH in die Outdoor Gruppe kommen erst seit dem Herbst 2023 vollstandig
zum Tragen. Die Goodwillabschreibung (wir schreiben den Goodwill tber 5 Jahre ab) sowie die letztjthrigen Covid-Zahlun-
gen im ausserordentlichen Ertrag dricken den diesjahrigen Unternehmensgewinn deutlich unter das Vorjahresniveau. Denkt
man diese nicht operativen und nicht regelmassigen Belastungen weg, ist auch der Unternehmensgewinn iber dem Vorjahr.

15 Outdoor Switzerland AG - Geschaftsbericht 2023



Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2023 verlief ohne gréssere externe Beeinflussun-
gen des Tourismus. Der Markt China ist noch nicht gleich
stark zurck, ansonsten scheint Corona kein Thema mehr zu
sein. So konnten wir auch wieder auf ein eingespieltes, er-
fahrenes Team zahlen, das die vielen Gaste im und auf dem
Wasser, in der Luft, in den Bergen, auf dem Schnee und an
all unseren Verkaufsstellen begriissen und betreuen durfte.

Ausblick 2024: Das Bewd&hrungsjahr

Nach einem wiirdigen Jahr 2023 gilt es nun die Prozesse
zu verfeinern und insbesondere kostenseitig wieder Sta-
bilitat zu gewinnen. Durch die Pandemie wurden diverse
Kosten hinterfragt und pausiert, hier gilt es nun das Gleich-
gewicht wieder zu finden. Weiter werden wir auch einige
Wechsel im Middle-Management haben. Wir sind iber-
zeugt, die richtigen Personen dazu gefunden zu haben und
mit ihnen neuen Schub zu erhalten. Jede Anderung bringt
Chancen, auch wenn wir uns nie gerne von Personen verab-
schieden, die Uber Jahre enormes Engagement fir Outdoor
gezeigt haben.

Je naher das Jahresende riickt, desto mehr richtet sich der
Fokus auf das Eichelti-Projekt. Im Wissen um die enormen
Herausforderungen, die dies nicht nur finanziell, sondern
auch operativ mit sich bringen wird, freuen wir uns unge-
mein, dass das Projekt Form annimmt und wir konkret den
Umzug planen kannen.
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Die Ubernahme der Skydive Switzerland GmbH erhsht
die Bilanzsumme der Outdoor Switzerland AG. Der Be-
triebsertrag stieg, da wir mehr Personalkosten intern ver-
rechnen konnten. Die entsprechend héheren Lohnkosten
sind im Personalaufwand ersichtlich. Die Integration von
Skydive erhohte auch gewisse tbrige Betriebsaufwan-
de. Trotzdem ist der EBITDA mit 1.67 Mio CHF deutlich
Uber dem Vorjahr.

Die Wertberichtigung bezieht sich auf die Beteiligung
an der Outdoor Interlaken AG, die dadurch auf einem
Niveau bewertet ist, wie es die Steuerverwaltung und
eine DCF-Bewertung auch zeigen.

Der Reingewinn belauft sich auf CHF 470'291.99 und
somit 71% h&her als im Vorjahr.

Mit der Ubernahme der Skydive Switzerland GmbH ist
ein weiterer Meilenstein erfolgt und der né&chste steht
2025 an. Wer weiss, ob sich noch einer dazwischen-
schiebt... Wir blicken optimistisch in die Zukunft, sind
motiviert, Outdoor weiter voranzutreiben und tberzeugt,
dass der eingeschlagene Weg ein guter ist.

Interlaken im Mai 2024

Ueli Amstad
Group CFO Outdoor Switzerland AG



Outdoor Switzerland AG

Einzelabschluss: Erfolgsrechnung

Betriebsertrag

Ertrage aus Beteiligungen
Beteiligungserlose

Dienstleistungsertrag
Dienstleistungserlose

Gruppenaktivitatenertrag
Diverser Ertrag
Nebenserlose

Forderungsverluste
Erl6sminderungen

Total Betriebsertrag

Handelswarenaufwand

Aufwand Gruppenaktivitaten
Diverser Aufwand
Dienstleistungsaufwand

Bruttoergebnis |

Personalaufwand

Léhne

Leistungen von Versicherungen
gemietete Arbeitskrafte
Lohnaufwand

AHV /IV/EO/ALV
Vorsorgeeinrichtung BVG
Unfallversicherung
Krankentaggeldversicherung
Quellensteuer
Sozialversicherungsaufwand

Aus- & Weiterbildung
Spesenentschadigungen
Sonstiger Personalaufwand
Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand
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294 800.70
294 800.70

5812817.35
5812 817.35

7474.98
31 036.99
38 511.97

-7 000.00
-7 000.00

6139 130.02

7 474.98
3720.80
11 195.78

6127 934.24

3 009 440.89
-9.459.10
12 000.00
3011 981.79

259 321.65
144 537.40
10 254.10
7 642.35
-949.14
420 806.36

4127.25
160.00
77 614.23
81901.48

3514 689.63

4.8 %

94.7 %

0.6 %

-0.1 %

100.0 %

0.2 %

99.8 %

491 %

6.9 %

1.3%

57.3 %

83 418.83
83 418.83

4 326 147.38
4 326 147.38

0.00
22 290.90
22 290.90

-21 000.00
-21 000.00

4410 857.11

0.00
0.00

4410 857.11

2213 882.70
-7 490.50
12 000.00
2218 392.20

179 883.50
65 154.95
7 749.00
5849.35
-459.30
258 177.50

2237.50
14 595.00
32 694.47
49 526.97

2 526 096.67

1.9%

98.1 %

0.5 %

-0.5%

100.0 %

100.0 %

50.3 %

59 %

11%

57.3 %



Ubriger Betriebsaufwand

Miete Infrastruktur
Mietaufwand

URE Mobiliar, Maschinen
URE Technische Anlagen,
Betriebseinrichtungen
Unterhalt, Reparatur, Ersatz

Fahrzeugaufwand
Fahrzeugversicherungen,
-verkehrsabgaben
Fahrzeugaufwand

Betriebsversicherungen
Abgaben, Gebuhren,
Bewilligungen
Sachversicherungen, Abgaben,
Gebiihren

Strom, Wa, Energie, Kehricht
Energie- & Entsorgungsaufwand

Buromaterial

Telefon, Porto

Treuhand- & Beratungsaufwand
Sonstiger Verwaltungsaufwand
Verwaltungsaufwand

Lizenzen, Updates, Geblhren
Wartung, Hotline

Ubriger Informatikaufwand
Informatikaufwand

Printed Media

Digital Media

Marketing Trips
Memberships

Diverse Media

Diverser Marketingaufwand
Werbeaufwand

Total Ubriger Betriebsaufwand

Betriebsergebnis | (EBITDA)

Abschreibungen

Abschreibungen gem. Tabelle
Abschreibungen

Total Abschreibungen
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1200.00
1200.00

2073.25
43 427.55

45 500.80

95 670.10
24 746.00

120 416.10

103 197.55
18 721.60

121 919.15

55.00
55.00

9 945.57
5847.85
21452.58
15 900.05
53 146.05

175 881.52
1731.60
53 904.43
231 517.55

116 272.72
149 622.12
28 994.46
10 853.05
8 080.15
53 580.66
367 403.16

941 157.81

1672 086.80

331623.18
331 623.18

331 623.18

0.0 %

0.7 %

2.0%

2.0%

0.9 %

3.8%

6.0 %

15.3 %

27.2%

5.4 %

54 %

300.00
300.00

1071.20
0.00

1071.20

76 999.50
23 181.55

100 181.05

101 595.10
14 323.10

115918.20

55.00
55.00

3302.37
1079.80
20 315.15
16 330.75
41 028.07

154 751.41
1361.55
70 135.25
226 248.21

87 098.69
141 022.55
4 064.30
2922.55

7 985.30
70 345.51
313 438.90

798 240.63

1086 519.81

146 461.00
146 461.00

146 461.00

0.0 %

0.0 %

23%

2.6 %

0.9 %

51%

71 %

18.1 %

24.6 %

33%

3.3 %



Finanzerfolg
Wertberichtigung
Beteiligungen
Zinsaufwand
Bankspesen
Finanzaufwand

Zinsertrag
Finanzertrag

Total Finanzerfolg

Ausserordentlicher Erfolg

Ausserordenlicher Ertrag
Ausserordentlicher Erfolg

Steuern AG
Direkte Steuern

Total Ausserordentlicher Erfolg

Reingewinn
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744 054.00
95 068.30
1600.28
840 722.58

8 165.55
-8 165.55

832 557.03

16 379.15
16 379.15

-53 993.75
-53 993.75

-37 614.60

470 291.99

13.7 %

-0.1 %

13.6 %

0.3 %

-0.9 %

-0.6 %

77 %

620 000.00

22 945.82
963.38
643 909.20

0.00

643 909.20

29773.10
29773.10

-50 874.80
-50 874.80

-21101.70

275 047.91

14.6 %

14.6 %

0.7 %

-1.2%

-0.5%

6.2 %



Aktiven

Umlaufvermoégen

BEKB Kk. 16 973.432.1.50
BEKB Wk. 16.593.598.3.34

Fliissige Mittel

Forderungen
Wertberichtigung Forderungen
Forderungen

Guthaben Verrechnungssteuer
Ubrige kurzfr. Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermoégen

Finanzanlagen

Beteiligung Outdoor llaken AG
Beteiligung GrindelwaldSPORTS
Beteiligung Alpin Raft GmbH
Beteiligung JETBOAT AG
Beteiligung Skydive

Switzerland GmbH
Finanzanlagen

Maschinen / Apparate
Buroeinrichtungen
EDV-Anlagen
Fahrzeuge

Mobile Sachanlagen

Marke outdoor.ch
Immaterielle Anlagen

Total Anlagevermogen

Total Aktiven
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515 370.23
73 158.05

588 528.28

565 444.35
-28 000.00

537 444.35

80.40
80.40

498 548.35
498 548.35

1624 601.38

100 000.00
1200 000.00
546 588.00
0.00

786 000.00
3213 205.85

5845 793.85
0.00

1.00

3 000.00

64 000.00
67 001.00

20 000.00
20 000.00

5932 794.85

7 557 396.23

7.8 %

71 %

6.6 %

21.5%

774 %

0.9 %

0.3 %

78.5%

100.0 %

239 572.58
36 214.90

275787.48

419 386.25
-21 000.00

398 386.25

0.00

426 204.35
426 204.35

1100 378.08

0.00

1324 054.00
546 588.00
620 000.00
786 000.00
0.00

3 276 642.00
1.00

1.00

6 000.00

128 000.00
134 002.00

30 000.00
30 000.00

3 440 644.00

4 541 022.08

6.1 %

8.8 %

9.4 %

24.2 %

722 %

3.0%

0.7 %

75.8 %

100.0 %



Passiven

Fremdkapital

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten MWST
Verbindlichkeiten Divid. 2017
Verbindlichkeiten Divid. 2018
Verbindlichkeiten Divid. 2022

Fremdkapital kurzfristig

Passive Rechnungsabgrenzung

Passive Rechnungsabgrenzungen

Darlehen BEKB

Darlehen grindelwaldSPORTS
Darlehen Simon Hirter Bénigen
Darlehen Philipp Hausammann
Bonigen

Darlehen Verkaufer Skydive
Fremdkapital langfristig

Total Fremdkapital

Eigenkapital

Aktienkapital

Ubrige Kapitalreserven
Reserven aus Kapitaleinlagen
Gesetzliche Gewinnreserven
Eigene Aktien

Kapital & Reserven

Gewinnvortrag
Jahresergebnis
Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven
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175 015.06
89 343.10
0.00
360.00
600.00
265 318.16

679 863.91
679 863.91

2520 000.00
170 000.00
66 000.00
66 000.00

800 000.00
3622 000.00

4 567 182.07

425 000.00
1257 254.00
248 095.00
30 586.77

-1 .300.00

1959 635.77
560 286.40
470 291.99

1030 578.39

2990 214.16

7 557 396.23

3.5%

9.0 %

47.9 %

60.4 %

259 %

13.6 %

39.6 %

100.0 %

120 633.67
85217.75
20.00
360.00
0.00

206 231.42

457 618.26
457 618.26

820 000.00
190 000.00
132 000.00
132 000.00

0.00
1274 000.00

1937 849.68

425 000.00
1257 254.00
460 595.00
16 041.00
-129 763.00

2029 127.00
298 997.49
275 047.91
574 045.40

2603 172.40

4 541 022.08

45%

10.1 %

28.1 %

42.7 %

44.7 %

12.6 %

57.3 %

100.0 %



Anhang zur

Jahresrechnung

10.

11.

12.

13.

22

Anhang gemaéss Art. 959¢c OR

. Angaben Uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundséatze, soweit

diese nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind

. Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

und der Erfolgsrechnung

. Gesamtbetrag der aufgelésten Wiederbeschaffungsreserven und der

darUber hinausgehenden stillen Reserven

In den Finanzanlagen als Gesamtposition sind keine Wiederbeschaffungs-
reserven und dartiber hinausgehende stille Reserven aufgeldst worden.
Es wird aber darauf hingewiesen, dass innerhalb dieser Bilanzpositionen
Veranderungen festgestellt wurden.

. Erklérung Uber Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

. Anzahl eigener Anteile, die das Unternehmen selbst und die Unternehmen,
an denen es beteiligt ist, halten
Bestand eigener Aktien a Fr. 1'347.-- 000/ 084
Bestand eigener Aktien a Fr. 1'315.-- 000 /005
Bestand eigener Aktien a Fr. 1'285.-- 000 /004
Bestand eigener Aktien a Fr. 1'225.-- 000/ 004
Bestand eigener Aktien a Fr. 1'300.-- 001 /000

. Erwerb und Verausserung eigener Anteile

Bestand per 1. Januar 2023 97 Stiick / 2022 163 Stiick
Kéufe im 2023 73 Stick / 2022 8 Stiick

Verkaufe im 2023 169 Stiick / 2022 74 Stlck

Bestand per 31. Dezember 2023 1 Stiick / 2022 97 Stiick

. Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsahnlichen

Leasinggeschéften und anderen Leasingverpflichtungen

. Verbindlichkeiten gegeniber Vorsorgeeinrichtungen

Vorsorgestiftung des SHV Montreux
Gesamtbetrag der fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellten Sicherheiten

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten
Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Beteiligungen (Ol AG / GS AG / JBI AG & SKS GmbH)
Angaben Uber Eventualverbindlichkeiten

Anzahl und Wert von Beteiligungsrechten oder Optionen auf solche Rechte
fur alle Leitungs- und Verwaltungsorgane sowie fiir die Mitarbeitenden
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. Direkte oder Indirekte Beteiligungen an Unternehmen
Qutdoor Interlaken AG 205 Aktien zu nom. 1'000.-- 100%
GrindelwaldSPORTS AG 1134 Aktien zu nom. 500.-- 98%
Alpin Raft GmbH 20 Anteile zu nom. 1'000.--  100%
JETBOAT Interlaken AG 666 Aktien zu nom. 100.-- 66.6%
Skydive Switzerland GmbH 20 Anteile zu nom. 1'000.--  100%

Berichtsjahr

keine

keine

34.75

1'200'000.00
546'588.00
0.00
786'000.00
3'213'205.85

0.00
0.00
0.00
0.00
1'300.00

129'763.00
94'900.00
-223'363.00
1'300.00

keine

69'604.75

keine

5'745'793.85
keine

keine

Vorjahr

keine

keine

36.25

1'324'054.00
546'588.00
620'000.00
786'000.00
0.00

113'148.00
6'575.00
5'140.00
4'900.00

0.00

216'013.00

10'207.55
-96'457.55
129'763.00

keine

36'118.70

keine

3'276'642.00
keine

keine




Anhang zur
Jahresrechnung

14. Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden
Positionen der Erfolgsrechnung

Nachzahlung Kurzarbeit 2020 & 2021 Arbeitslosenkasse Kt. Bern
Riickerstattung CO2-Abgabe Hotela Montreux

Beitrag Projekt Eichelti Wirtschaftsférderung Kt. Bern
Buchgewinn Verkauf Anhanger & VW LT Outdoor Interlaken AG
Ausbuchung Verjéhrung Félligkeit Dividende 2017

15. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

16. Griinde flr einen vorzeitigen Rucktritt der Revisionsstelle
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584.90
14'752.90
1'021.35
20.00

keine

keine

28'924.05
849.05

keine

keine




Outdoor Switzerland AG

Revisionsbericht
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